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Guide til SAMTALE
om senkarriere 1 den
finansielle sektor

PG mange arbejdspladser forsgmmer ledere og erfarne medarbejdere at
fa talt om senkarriere. Andre far taget samtalen for sent. Det har grundi-
ge undersggelser fra PFA og Kgbenhavns Universitet dokumenteret. Sam-
me undersggelser viser, at tillidsfulde samtaler mellem ledere og erfarne
medarbejdere om @nsker til den sene del af arbejdslivet kan fremme

trivsel.

Vivover den pastand, at en samtale om senkarriere kan friseette talent og
medvirke til at nedbryde fordomme om alder. Til gavn for bdde medar-

bejdere, ledere 0g arbejdspladser.

En god samtale forudsaetter tillid, fordomsfrihed, dben-
hed og tryghed, og skal dremme omseettes til virkelig-
hed, hjeelper det ofte at sige dem hgijt.

En samtale om senkarriere er en anerkendelse af, at
arbejdslivet ikke er statisk. Som medarbejder kan man
blandt andet reflektere over, om det er tid til at sege an-
dre opgaver eller mdske en helt anden stilling. Ogsd
selv om det vil betyde et behov for nye kompetencer
eller en aendring i lannen. Samtidig kan arbejdsqgivere
med fordel teenke mere i, hvordan de erfarne medarbej-
deres potentialer kan saettes i spil pd nye méader.

Med et hdb om, at flere arbejdspladser i den finansielle
sektor vil f& taget en frugtbar snak om senkarriere, har vi
i Finansforbundet derfor sammensat denne quide i fire
trin til ledere og medarbejdere. Vi har i udarbejdelsen
trukket pd& det grundige arbejde udfert af PFA i deres
"En kvalitetsstandard for senkarrieren” og projektet "De
erfarne” fra Kebenhavns Universitet. Egne erfaringer fra
samtaler med medlemmer er ogsd inkluderet. Vores
guide er generel og kan derfor tilpasses den enkelte
arbejdsplads.
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Trin 3: Lav en klar aftale og skriv den ned.

Trin 4: Fglg op.

De fire TRIN er:

Vianbefaler, at samtalen om senkarriere integreres i eventuel eksisterende medarbejderudviklingssamtaler. Her giver
vi et bud pd, hvordan de fire trin kan udfoldes.

Trin 1: Forbered jer

Leder, reflekter eksempelvis over:

Regler, rettigheder og politik

Hvad tilbyder du/arbejdspladsen af politikker, og
rettigheder i forhold til fleksibilitet og arbejdstid mv?
Hvad fremgdr af overenskomsten?

Medarbejderen

Har medarbejderen behov for tilbud om
uddannelsesmuligheder?

Har medarbejderen den rette rolle?

Bliver medarbejderens erfaringer og faglige
potentiale forlgst?

Kan medarbejderen komme bedre i spil?

Kan du bidrage yderligere til medarbejderens
trivsel og andel i arbejdsfaellesskabet?

Arbejdspladsen

Tanker om behov og ensker nu og i fremtiden
eksempelvis i forhold til kompetencer.

Det kan medvirke til at skabe et trygt rum, hvis
medarbejderen far god tid til at forberede sig
inden samtalen og du pd forhdnd fortaeller hvilke
konkrete temaer og spergsmal du ensker at vende.
Ikke alle er komfortable med at talte om alder og
fremtid, derfor kan det vaere formdistjenstligt at
veere anerkendende iinvitationen til senkarriere-
samtalen og ggre det klart at hensigten er at
fastholde og fremme medarbejderens trivsel

og udvikling.

Medarbejder, reflekter eksempelvis over:

Din aktuelle situation

Hvor er duilivet og arbejdslivet?

Hvad teenker du om dit nuvaerende job og rolle?
Hvad giver dig arbejdsglaede?

Hvad er dine spidskompetencer, herunder szerlige
kompetencer som erfaren medarbejder?

Dine onsker for fremtiden

Hvad er dine dramme og ensker arbejdsmaessigt
og privat fremadrettet?

Har du ensker til dit job og rolle fremadrettet?

Har du mod pd en anden type job ellerrolle i
virksomheden, mdske til en anden lon?

Har du ensker til personlig og faglig udvikling?
Har du gnsker til balancen mellem arbejdsliv og dit
gvrige liv?

Har du et sendret behov for fleksibilitet?

Gor dig klart, hvad du vil vende med din
arbejdsgiver.

Tag evt. en forberedende samtale om senkarriere
med din faglige organisation.
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Trin 2: Bidrag i faellesskab til en tryg og fordomsfri samtale

Leder:

Kommuniker klart, at alder ikke er tabu oqg tilkende-
giv, at du ved at samtale om fremtid opleves privat
og felsom.

Forteel medarbejderen, at vedkommende er
veerdsat, og at samtalens formdl er at udvikle og
fastholde medarbejderen.

Inviter til at dele.

Gor dettydeligt, at | kan fortsaette som nu eller
atarbejdet kan tilrettelaegges pd& anden vis, hvis
medarbejderen har gnsker om dette.

Medarbejder:

Veer opmaerksom pd, at din leder kan finde det
sveert attale om alder af hensyn til dig og anerkend
onsket om, atformalet er at fastholde og udvikle
dig sé& leenge som muligt.

Leeqg op til @benhed.

Fortael om dine gnsker til eendringer, hvis du har
sé&danne.

Samtalen kan handle om...

Fremtid, job ogrolle

Justering af jobindhold, nuvaerende og fremtidig rolle.

Justering af arbejdets tilrettelaeggelse, fx mere/mindre hiemmearbejde.
Justering af arbejdstid, herunder samspil med overenskomstens muligheder for nedsat tid og samspil med efterlgn.

Afklaring af hvad der motiverer.
Mentoring og videndeling/overlevering.

Livslang leering
Uddannelse og generel kompetenceudvikling, herunder muligheder i forhold til Finanskompetencepuljen.

Forandringshastigheden i sektoren.

Socialt

Trivsel og arbejdsfeellesskabet.
Relation og rolle i forhold til yngre kollegaer.
Balance mellem arbejde og privatliv.
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Trin 3: Lav en klar aftale og skriv den ned

Leder og medarbejder:

* Lavenklar aftale.

e Skriv et beslutningsreferat om, hvad | har aftalt, hvad der skal saettes i veerk, hvem der har ansvaret og hvorndr.
e Aftal hvorndr | felger op med en ny samtale.

*  Sorq for atlbegqge far referatet, s der er feelles forstdelse.

Trin 4: Folg op

Leder og medarbejder:

*  Folg op med en ny samtale pd aftalte tidspunkt.

* Tage udgangspunktireferatet fra sidste samtale.

e Hav for gje, attanker og ensker til senkarriere og fremtiden i gvrigt kan eendre sig med tiden alt efter livsfase - er
dettilfeeldet sé& genbesog aftalen og juster.






